Gábor Dénes Főiskola

B/5. verzió

Budapest 2004/2005 I. félév.

2004. december 22.


Kontrolling I. - VIZSGAKÉRDÉSEK

II. évfolyam

	Név:

Született:

Szak/évfolyam/tagozat:


I. Igazak, vagy hamisak a következő állítások            (3-3 pont; az állításokat indokolni kell, az indoklás nélküli helyes válasz 1 pontot ér):

1. A részköltség-számításon alapuló módszerek árazási döntések esetén jól használható eljárások. 

2. A stratégiai és az operatív kontrolling között kizárólag az időtáv jelenti a különbséget. 

3. A tevékenység alapú költségszámítás alapgondolata, hogy a költségeket a termékek/szolgáltatások okozzák.

4. Általában igaz az, hogy a közvetett költségek között fix és változó költség elemek is találhatók.

5. A Nulla Bázisú Költségtervezés a belső szolgáltatások nyújtói és fogadói közötti egyeztetésre, alkufolyamatra épül.

6. A határköltség-számítás elsősorban alacsony kapacitás kihasználtságú helyzetekben használható jól. 

7. A kontrolling szervezet célszerű helye a szervezetben a számviteli-pénzügyi vezetés alatt van.

II. Határozza meg, mit jelentenek az alábbi fogalmak ! (3-3 pont)
Balanced Scorecard:
Készültségi fok módszer:

Cost-driver (költségokozó):

III. Válaszoljon az alábbi kérdésre! Végezze el a kért számításokat! (30 pont)
A./ Egy vállalkozás három terméket gyárt, melyekkel kapcsolatos adatok az alábbiak:
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A vállalkozásnál az egyik szállító kiesése miatt a jelen tervezési időszakban szűk keresztmetszet keletkezett az anyagokból: mindössze 3.000 kg áll rendelkezésre. Mindezek alapján készítse el a fenti időszak optimális termelési programját! (A keletkező fedezetet nem kell kiszámítania!) (5 pont)

B./ Melyek a direkt és az indirekt cash-flow számítás közötti legfontosabb különbségek és azonosságok? (4 pont)
C./ Általános tendencia, hogy a vállalkozások költségszerkezetében az általános költségek aránya jelentősen megnövekedett. Mik ennek az okai? (3 pont)
D./ Melyek az alapvető kontrolleri típusok (szerepfelfogások) és milyen szervezeti környezetben működnek? (5 pont)
E./ A Mezei Nyulak Kft exklúzív kivitelezésű plüssnyulakat készít és értékesít. A vállalkozás 2005 évi tervadatai a következőek:

Értékesítés



2.000 db

Eladási ár



25.000 Ft/db

Közvetlen anyagfelhasználás

3.400.000 Ft

Közvetlen bérköltség


8.620.000 Ft

Eladás közvetlen költségei

2.900.000 Ft

Állandó költség (közvetett költség)
4.100.000 Ft

A költségek közül 100%-osan változónak számít a közvetlen anyagfelhasználás, és a közvetlen bér, 100%-osan állandónak számít az eladás közvetlen költsége és a közvetett költség. 

Számítsa ki a vállalkozás fedezeti pontját! (4 pont)

F./ A Plusses de Nimes plüss játékállatokat nyárt. Egyik terméke, a plüssoroszlán amely háromféle kivitelben (Kulcstartó, Közepes, Nagy) készül. A 2005 évre vonatkozó tervezés során szükségessé vált a teljes önköltség megállapítása.  A számítások elvégzéséhez az alábbi adatokat ismerjük:

	Megnevezés
	Men.egy.
	Kulcstartó
	Közepes
	Nagy

	Termelés / értékesítés
	Db
	70.000
	40.000
	20.000

	Eladási ár
	€/db
	2,00
	2,60
	4,80

	Közvetlen önköltség
	€/db
	0,80
	0,80
	1,20

	Közvetlen munkaidő felhasználás
	perc/db
	8
	4
	6

	Egyéb közvetlen költség
	€/db
	0,10
	0,30
	0,40

	Egy fuvar rakodási kapacitása
	db/fuvar
	10.000
	5.000
	4.000


A tervezett munkabér-költség 3 €/óra. Az általános költségek összege 172.000 €. Az általános költségek összege 172.000 €. Az általános költségek összetétele az alábbi:

Általános költség


  €


Menedzsment költsége


98.000


Értékesítés és szállítás költsége
40.000


Játékadó



34.000


Feladat:

Végezze el az általános költségek felosztást a tevékenység alapú költségkalkulációval oly módon, hogy a játékadó költségokozója az értékesítési forgalom (az árbevétel), a menedzsment költségeinek a közvetlen munkaidő, az értékesítés és szállítás költsége pedig rendszerint a lebonyolított fuvarok darabszámával arányosan merül fel. Állapítsa meg a három termék teljes önköltségét! (7 pont)

G./ A Sípolós Gumityúk Kft 2003 évi gazdálkodásáról az alábbi kimutatások állnak rendelkezésre:

Nyitómérleg, 2003. január 1.

	Tárgyi eszközök
	30.000
	Saját tőke
	27.000

	Pénzügyi befektetések
	8.000
	Hosszú lejáratú hitel
	13.000

	Befektetett eszközök
	38.000
	Készlet szállítók
	4.000

	Készlet
	8.000
	Szolgáltatás szállítók
	5.000

	Vevők
	8.000
	Beruházási szállítók
	6.000

	Bank
	6.000
	Egyéb tartozások
	5.000

	Forgóeszközök
	22.000
	Rövid lej. kötelezettségek
	20.000

	Eszközök összesen
	60.000
	Források összesen
	60.000


Zárómérleg, 2003. december 31.

	Tárgyi eszközök
	26.000
	Saját tőke
	24.000

	Pénzügyi befektetések
	9.000
	Hosszú lejáratú hitel
	14.000

	Befektetett eszközök
	35.000
	Készlet szállítók
	5.000

	Készlet
	7.000
	Szolgáltatás szállítók
	2.000

	Vevők
	6.000
	Beruházási szállítók
	1.000

	Bank
	4.000
	Egyéb tartozások
	6.000

	Forgóeszközök
	17.000
	Rövid lej. kötelezettségek
	14.000

	Eszközök összesen
	52.000
	Források összesen
	52.000


Eredménykimutatás, 2003. december 31.

	Árbevétel
	80.000

	Egyéb bevétel
	6.000

	Anyagköltség
	34.000

	Igénybe vett szolgáltatások
	31.000

	Személyi jellegű ráfordítás
	8.000

	Értékcsökkenés
	5.000

	Egyéb költség
	2.000

	Egyéb ráfordítás
	7.000

	Üzemi-üzleti eredmény
	-1.000

	Kapott kamat
	1.000

	Fizetett kamat
	3.000

	Pénzügyi eredmény
	-2.000

	Szokásos eredmény
	-3.000

	Társasági adó
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-3.000


Kiegészítő információk:

1. 2003 évben hiteltörlesztés nem volt.

2. Az anyagköltség egészében közvetlen, a szolgáltatások költsége, a személyi jellegű ráfordítás és az egyéb költség egészében közvetett ráfordítás, az értékcsökkenés fele-fele arányban oszlik meg.

3. Az egyéb ráfordításokból 2.000 különféle adókkal kapcsolatos, 5.000 az eladott tárgyi eszköz kivezetett értéke. Az egyéb bevétel egésze tárgyi eszköz eladásból származik.
4. A Saját tőke záróértéke magában foglalja a 2003 évi mérleg szerinti eredményt is.
Feladat:

Számítsa ki a finanszírozási cash-flow értékét! (Nem kell komplett cash-flow kimutatást elkészítenie, csak a kért kicsi részt kiszámítania!) (2 pont) 
Elérhető összpontszám: 60 pont.

Érdemjegyek: 29-36 pont elégséges, 37-44 pont közepes, 45-52 pont jó, 53-60 pont jeles.

EZ A VIZSGALAP NÉGYOLDALAS! Ez a(z) 1. oldal!


