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Kontrolling I. - VIZSGAKÉRDÉSEK

II. évfolyam

	Név:

Született:

Szak/évfolyam/tagozat:


I. Igazak, vagy hamisak a következő állítások            (3-3 pont; az állításokat indokolni kell, az indoklás nélküli helyes válasz 1 pontot ér):

1. A hagyományos költségszámítási eljárások időkorlátja általában nem terjed túl az egy éven. 

2. A top-down tervezési módszer jellemző a költséghelyekből kiinduló költség-tervezésre. 

3. A főkönyvi könyvelés fejlesztése nélkül nehéz hatékony vezetői számviteli rendszert kiépíteni.

4. A kontrolling szervezetet célszerű a vállalkozás szervezeti rendjében a pénzügyi-számviteli vezetés alá helyezni.

5. Egy költség fix vagy változó jellege függ a választott időszak hosszától.
6. Egy vállalkozás szűk keresztmetszetén nem feltétlenül termelési kapacitást értünk. 

7. A célköltség-menedzsment célja a termékek árainak megállapítása.

II. Határozza meg, mit jelentenek az alábbi fogalmak ! (3-3 pont)
Releváns költség:
Operatív kontrolling:

Pénzügyi számvitel:

III. Válaszoljon az alábbi kérdésre! Végezze el a kért számításokat! (30 pont)
A./ Egy vállalkozás három terméket gyárt, melyekkel kapcsolatos adatok az alábbiak:







A

B

C

Maximális termelés (db)


600

800

300


Anyagszükséglet (kg/db)

3

2

4

Fedezet (Ft/db)



300

200

500


Fedezeti hányad (%)


  60

  50

  62,5


Anyagarányos relatív fedezet (Ft/kg)
3

2

4

A vállalkozásnál az egyik szállító kiesése miatt a jelen tervezési időszakban szűk keresztmetszet keletkezett az anyagokból: mindössze 3.000 kg áll rendelkezésre. Mindezek alapján készítse el a fenti időszak optimális termelési programját és számítsa ki a keletkező fedezetet!(6 pont)

B./ A kontrollingot milyen szoftvereszközökkel lehet támogatni? Melyek ezek főbb csoportjai, ajánlott használati területei? (6 pont)
C./ Mi a különbség termék-költség és időköltség között? (3 pont)
D./ Egy vállalkozás termelése 30.000 darabról 35.000 darabra emelkedik, miközben termékének a teljes önköltsége 3,25 €/db-ról 3,12 €/db-ra csökken.

Számolja ki a termék határköltségét! (3 pont)

E./ Melyek a kontrolling gondolkodásmódjának kritériumai? (Nem kell definiálni, csak felsorolni!) (3 pont)
F./ A Societé du Petillion plüssállatokat gyárt egy méretben (25cm), de különböző színekben. A következő évre 60.000 darab gyártását és értékesítését tervezték, 3 €/db eladási áron. A termelési terv alábbi adatait ismerjük:





     €

Közvetlen anyagköltség:
  18.000

Közvetlen bérköltség:

  72.000

Gyártási általános költség:
  18.000


Ebből változó:


    6.000


          fix:


  12.000

Szállítási költség:

  24.000

Menedzsment költségek:
  30.000
Költségek összesen:

162.000

A költségek közül változó a közvetlen anyag és bér, fix a menedzsment költsége. Fix és változó elemeket is tartalmaz a gyártási általános költség (megosztása megadva) és a szállítási költség (a tervezett szinten ennek 50%-a fix és 50%-a változó).
Az éves termelés már elindult, mikor váratlan megkeresés érkezik a menedzsmenthez: az egyik vezető holland bank évi 20.000 db oroszlánt venne át a következő néhány évben, az eredeti 3 €-s áron. Viszont a termelési részleg jelentése szerint a gépek a maximális kapacitás-kihasználási szint közelében dolgoznak. Ha a termelés növekedése meghaladná a 12.000 darabot, mindenképpen szükség lenne egy új gép beszerzésére (beszerzési ára: 16.000 €, hasznos élettartama: 4 év) és egy új helység bérletére a vállalat telephelyén (ennek éves díja: 12.000 € lenne), továbbá a menedzsment költségek is megemelkednének évi 3.000 €-val.

Feladat:

Ha más alternatív lehetősége nincs, pénzügyi megfontolások alapján elfogadja-e a Petillion a holland bank ajánlatát vagy elutasítsa? (6 pont)

G./ A Sípolós Gumityúk Kft 2003 évi gazdálkodásáról az alábbi kimutatások állnak rendelkezésre:

Nyitómérleg, 2003. január 1.

	Tárgyi eszközök
	30.000
	Saját tőke
	27.000

	Pénzügyi befektetések
	8.000
	Hosszú lejáratú hitel
	13.000

	Befektetett eszközök
	38.000
	Készlet szállítók
	4.000

	Készlet
	8.000
	Szolgáltatás szállítók
	5.000

	Vevők
	8.000
	Beruházási szállítók
	6.000

	Bank
	6.000
	Egyéb tartozások
	5.000

	Forgóeszközök
	22.000
	Rövid lej. kötelezettségek
	20.000

	Eszközök összesen
	60.000
	Források összesen
	60.000


Zárómérleg, 2003. december 31.

	Tárgyi eszközök
	26.000
	Saját tőke
	24.000

	Pénzügyi befektetések
	9.000
	Hosszú lejáratú hitel
	14.000

	Befektetett eszközök
	35.000
	Készlet szállítók
	5.000

	Készlet
	7.000
	Szolgáltatás szállítók
	2.000

	Vevők
	6.000
	Beruházási szállítók
	1.000

	Bank
	4.000
	Egyéb tartozások
	6.000

	Forgóeszközök
	17.000
	Rövid lej. kötelezettségek
	14.000

	Eszközök összesen
	52.000
	Források összesen
	52.000


Eredménykimutatás, 2003. december 31.

	Árbevétel
	80.000

	Egyéb bevétel
	6.000

	Anyagköltség
	34.000

	Igénybe vett szolgáltatások
	31.000

	Személyi jellegű ráfordítás
	8.000

	Értékcsökkenés
	5.000

	Egyéb költség
	2.000

	Egyéb ráfordítás
	7.000

	Üzemi-üzleti eredmény
	-1.000

	Kapott kamat
	1.000

	Fizetett kamat
	3.000

	Pénzügyi eredmény
	-2.000

	Szokásos eredmény
	-3.000

	Társasági adó
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-3.000


Kiegészítő információk:

1. 2003 évben hiteltörlesztés nem volt.

2. Az anyagköltség egészében közvetlen, a szolgáltatások költsége, a személyi jellegű ráfordítás és az egyéb költség egészében közvetett ráfordítás, az értékcsökkenés fele-fele arányban oszlik meg.

3. Az egyéb ráfordításokból 2.000 különféle adókkal kapcsolatos, 5.000 az eladott tárgyi eszköz kivezetett értéke. Az egyéb bevétel egésze tárgyi eszköz eladásból származik.

Feladat:

Számítsa ki a direkt cash-flow számítás módszerével a közvetlen ráfordításokhoz kapcsolódó cash-flow változást a 2003-as évben! (Nem kell komplett cash-flow kimutatást elkészítenie, csak a kért kicsi részt kiszámítania!) (3 pont) 
Elérhető összpontszám: 60 pont.

Érdemjegyek: 29-36 pont elégséges, 37-44 pont közepes, 45-52 pont jó, 53-60 pont jeles.

EZ A VIZSGALAP NÉGYOLDALAS! Ez a(z) 2. oldal!


