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Kontrolling I. - VIZSGAKÉRDÉSEK

II. évfolyam

	Név:

Született:

Szak/évfolyam/tagozat:


I. Igazak, vagy hamisak a következő állítások            (3-3 pont; az állításokat indokolni kell, az indoklás nélküli helyes válasz 1 pontot ér):

1. A kontrolling gondolkodásmódjának négy fõ kritérima: cél-, erõforrás-, jövõ- és árbevétel-orientáltság. 

2. A kontrolling a számviteli információkban rejlő lehetőségeket teszi kihasználhatóvá, kézzelfoghatóvá a vezetés számára.

3. A vezetõi számvitel fő feladata a megbízható és valós kép bemutatása a szervezet egészéről.

4. A belső megtérülési ráta azt az időtartamot vizsgálja, ami alatt egy adott projektbe az eredetileg befektetett összeg visszatérül.
5. A gyakorlatban a stratégiai kontrolling bevezetésére általában előbb kerül sor, mint az operatív kontrollingéra. 

6. A navigátor típusú kontroller szerepfelfogása jellegzetesen passzív, az információk gyűjtésére és közlésére szorítkozó. 

7. A progresszíven változó költség esetében a tevékenység mennyisége növekedésé-nek hatására csökken az egy egységre jutó költség.

II. Határozza meg, mit jelentenek az alábbi fogalmak ! (3-3 pont)
Rétegköltség:
Ellenáramú tervezés:

Lehetőség-költség (opportunity cost):

III. Válaszoljon az alábbi kérdésre! Végezze el a kért számításokat! (30 pont)
A./ Egy vállalkozás csúzlikat gyárt és értékesít. 1000 darab termelése mellett a változó költségeinek összege 38.000 Ft, a fix költségeinek összege 20.900 Ft. Egy csúzli eladási ára 60 Ft. 

Feladatok (mindegyik számítást a többi feladattól függetlenül végezze el):

· Ha a vállalkozás kap egy rendelést további 200 darab csúzli szállítására 41 Ft/db-os áron (és a vállalkozásnak van elegendő kapacitása ennek teljesítésére) akkor pénzügyi megfontolások alapján elfogadható-e a rendelés? (2 pont)

· Számítsa ki a vállalkozás fedezeti pontját! (2 pont)

· Mekkora a minimálisan szükséges eladási ár, ha a vállalkozás 5.100 forint nyereséget akar elérni és az 1000 db eladása biztos? (3 pont)

B./ Melyek a Nulla Bázisú Költségtervezés (ZBB) és az Általános Költségek Elemzése (GWA) közötti legfontosabb különbségek és azonosságok? (4 pont)
C./ Melyek a pénz időértékét számításba vevő (dinamikus) beruházás-gazdaságossági mutatószámok a beruházási kontrollingban? (Nem kell definiálnia őket, csak felsorolnia!) (3 pont)
D./ Mi a tevékenység alapú költségszámítás? Mik a jellemzői, mennyiben több és más, mint a hagyományos költségfelosztási módszerek? (5 pont)
E./ A Plusses de Nimes plüss játékállatokat nyárt. Egyik terméke, a plüssoroszlán amely háromféle kivitelben (Kulcstartó, Közepes, Nagy) készül. A 2005 évre vonatkozó tervezés során szükségessé vált az egyes termékek nyereségességének a megállapítása, s ehhez a cég a teljesköltség-számítás módszerét használja. A számítások elvégzéséhez az alábbi adatokat ismerjük:

	Megnevezés
	Men.egy.
	Kulcstartó
	Közepes
	Nagy

	Termelés / értékesítés
	Db
	70.000
	40.000
	20.000

	Eladási ár
	€/db
	2,00
	2,60
	4,80

	Közvetlen anyagköltség
	€/db
	0,30
	0,30
	0,50

	Közvetlen munkaidő felhaszn.
	perc/db
	8
	4
	6

	Egyéb közvetlen költség
	€/db
	0,10
	0,30
	0,40


A tervezett munkabér-költség 3 €/óra. Az általános költségek összege 172.000 €. 

Feladat:

Végezze el a költségkalkulációt a hagyományos módon (a költségfelosztás alapja az anyagköltség) és állapítsa meg a termékek darabonkénti nyereségét! (6 pont)

F./ A Sípolós Gumityúk Kft 2003 évi gazdálkodásáról az alábbi kimutatások állnak rendelkezésre:

Nyitómérleg, 2003. január 1.

	Tárgyi eszközök
	30.000
	Saját tőke
	27.000

	Pénzügyi befektetések
	8.000
	Hosszú lejáratú hitel
	13.000

	Befektetett eszközök
	38.000
	Készlet szállítók
	4.000

	Készlet
	8.000
	Szolgáltatás szállítók
	5.000

	Vevők
	8.000
	Beruházási szállítók
	6.000

	Bank
	6.000
	Egyéb tartozások
	5.000

	Forgóeszközök
	22.000
	Rövid lej. kötelezettségek
	20.000

	Eszközök összesen
	60.000
	Források összesen
	60.000


Zárómérleg, 2003. december 31.

	Tárgyi eszközök
	26.000
	Saját tőke
	24.000

	Pénzügyi befektetések
	9.000
	Hosszú lejáratú hitel
	14.000

	Befektetett eszközök
	35.000
	Készlet szállítók
	5.000

	Készlet
	7.000
	Szolgáltatás szállítók
	2.000

	Vevők
	6.000
	Beruházási szállítók
	1.000

	Bank
	4.000
	Egyéb tartozások
	6.000

	Forgóeszközök
	17.000
	Rövid lej. kötelezettségek
	14.000

	Eszközök összesen
	52.000
	Források összesen
	52.000


Eredménykimutatás, 2003. december 31.

	Árbevétel
	80.000

	Egyéb bevétel
	6.000

	Anyagköltség
	34.000

	Igénybe vett szolgáltatások
	31.000

	Személyi jellegű ráfordítás
	8.000

	Értékcsökkenés
	5.000

	Egyéb költség
	2.000

	Egyéb ráfordítás
	7.000

	Üzemi-üzleti eredmény
	-1.000

	Kapott kamat
	1.000

	Fizetett kamat
	3.000

	Pénzügyi eredmény
	-2.000

	Szokásos eredmény
	-3.000

	Társasági adó
	0

	Mérleg szerinti eredmény
	-3.000


Kiegészítő információk:

1. 2003 évben hiteltörlesztés nem volt.

2. Az anyagköltség egészében közvetlen, a szolgáltatások költsége, a személyi jellegű ráfordítás és az egyéb költség egészében közvetett ráfordítás, az értékcsökkenés fele-fele arányban oszlik meg.

3. Az egyéb ráfordításokból 2.000 különféle adókkal kapcsolatos, 5.000 az eladott tárgyi eszköz kivezetett értéke. Az egyéb bevétel egésze tárgyi eszköz eladásból származik.

Feladat:

Számítsa ki a direkt cash-flow számítás módszerével a közvetett ráfordításokhoz kapcsolódó cash-flow változást a 2003-as évben! (Nem kell komplett cash-flow kimutatást elkészítenie, csak a kért kicsi részt kiszámítania!) (5 pont) 
Elérhető összpontszám: 60 pont.

Érdemjegyek: 29-36 pont elégséges, 37-44 pont közepes, 45-52 pont jó, 53-60 pont jeles.

EZ A VIZSGALAP NÉGYOLDALAS! Ez a(z) 2. oldal!


